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(QUIERE SOLUCIONES A SUS
PROBLEMAS EMPRESARIALES?

Todas las empresas tienen puntos en sus procesos administrativos, financieros o
productivos donde muchas veces pierden dinero en el manejo.

Todas las empresas deben evaluarse y estudiarse para innovar, reinventar y crecer.
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|mportancia
de una buena

Gestion de los
Recursos

de la
Empresa

-~

La optimizacion de recursos dentro de la empresa no significa aho-
rrar o suprimir, sino la mejor forma de alcanzar los objetivos
aprovechando los recursos existentes, aumentando productividad,
sin disminuir calidad o sacrificar al personal.

Para muchas empresas, hacer un buen uso de los recursos es una
tarea complicada, ya que no sélo implica contar con una eficiente

estion de procesos, entregar los productos o servicios en tiempo,
orma y calidad, sino también es necesario que el resultado de esos

procesos se haya obtenido con una eficiente utilizacion de recursos.

:Como logramos la eficiente utilizacion
de recursos?

Se inicia identificando oportunidades de mejora y areas en las que
los recursos no estan siendo utilizados de manera mas optima. Para
identificarlas, podemos basarnos en los siguientes ejes: Capital de
Trabajo, Recursos Humanos, Gestion Financiera, Utilizacion de
Activos Fijos y Capital Invertido, los cuales engloban las areas de
impacto y son evaluadas por las Empresas.

Identificados estos puntos, es necesario que realicemos un analisis
que nos permita definir la estrategia a seguir, es decir, por donde
empezamos y qué camino seqguimos.

Al contar con la estrategia o camino a sequir, se debe asegurar que
se cumpla, esto es lo que hacemos al realizar una buena gestion de
los recursos, apoyados en actividades o proyectos Lean para tener
“procesos esbeltos” o “sin grasa”, en los que se definen metas,
tiempo, actividades, costos y responsables.
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La gestion de los recursos, debe generar un impacto
positivo que se perciba por la Empresa, este impacto
generara cambios en un periodo corto de tiempo, para
permitir asegurar la competitividad en el mercado.

“REDUCIR COSTOS A TRAVES

DELA RACIONALIZACION DELOS
RECURSOS DE LA ORGANIZACION,
LE PUEDE PERMITIR AUMENTAR
SUS BENEFICIOS SIN

GENERAR IMPACTOS NEGATIVOS
EN SU ENTORNO.”

Elaborado por:
Ing. MFIN MBA Jackeline Paredes

Consultora Senior en Evolution Consulting Group
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CONSULTORIA Y ASESORIA )
PARA APERTURA DE NUEVOS MERCADOS (MEXICO)

BENEFICIOS

e [ncremento de ingresos

e Crecimiento y consolidacién de la compafifa
e Mayor competitividad, por una mayor diversificaciéon de mercados
® Alianzas estratégicas con empresas extranjeras para reducir costos, mejorar la

eficiencia, complementar la cadena de suministro y diversificar productos
® Reducciéon de riesgos de expansién por el acompafiamiento de una empresa nacional

HIGHLIGHTS & FACTS

México se encamina a convertirse
en una de las 10 economias

mds importantes del mundo para
el ano 2025 de acuerdo con
previsiones de Citi Wealth
Management Latin America.

*Very Important Business
Con equipo de proyeccién, hasta 12 personas (1)

Domicilio comercial

Linea telefénica exclusiva para oficina
Recepciodn ilimitada de llamadas telefonica
Envio de mensajes recibidos via email
Recepcion de paqgueteria por correo local
Coordinacién de envio de paqueteria
Horas de uso de sala de reuniones (1)

Horas de uso de oficina

Equipo de oficina (impresidn, fotocopias)
Conexién a internet

Horas de business support (2

Contactos de negocio de su giro ©
Acercamiento con servicio legal y contable
Encuestas de satisfaccion del cliente “

Agendar citas, coordinar transporte (taxi), recomendaciones en logistica de viaje (2
Cita agendada presencial o remota, comunicacién con el contacto, filtrado de contactos, perfilamiento de la empresa (3)

Encuestas telefénicas (4)

GUATEMALA
20 Av. “A” 0-05, Zona 15 Vista Hermosa |l
Guatemala C.A.

Tel.: (502) 2365-6636
info@evolutioncg.net

MEXICO

Circuito Circunvalacion Ote. No. 10 Ciudad Satélite,

Naucalpan de Judrez, Edo. de México
World Trade Center Mexiquense
Tel.: (52) 55 6550-0966/67
info@evolutioncg.net
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Compromiso -Confiabilidad - Resultados Sostenibles




Ser

emprendedor

Alguien emprendedor es aquella persona que ve una opor tuni-
dad en donde otros no la ven, organizando ideas y los recur-
s0s necesarios para aprovecharla. En el ambito empresarial,
es comun utilizar ese término refiriéndose a unaé)ersona que
“crea” una empresa o encuentra una oportunidad de negocio,

inclusive alguien que por su propia iniciativa empieza un
proyecto.

La palabra emprendimiento va mas alla de tener esa iniciativa.
Se refiere a la actitud y aptitud de la persona que la hace dar
un paso mas, avanzar mas alla de donde esta e iniciar proyec-
tos y retos nuevos. Es aquello que mantiene a la persona
intranquila, deseosa de alcanzar mas de lo que ya ha alcan-
zado y por consiguiente busca mayores logros. Es por ello que
el vocablo “emprendedor” esta estrechamente relacionado
con la innovacion porque la persona busca la manera de mate-
rializar sus anhelos y llevar a cabo todas aquellas ideas en las
que cree.
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No cabe duda que una de las caracteristicas principales de ser
emprendedor, es la capacidad de apostar ciegamente a sus
proyectos, tanto profesionales, familiares como personales; a
sus suefios y metas, a salir de la “zona comoda”, no
importando las probabilidades desfavorables que pudiesen
presentarse, al contrario, ante esas situaciones, tener la
constancia, voluntad y lucha necesaria de sequir adelante e
intentarlo cuantas veces sea necesario con el fin de ejecutar y
materializar sus ideas.

Todos nacemos con el potencial de alcanzar el éxito, pero
depende mucho de la actitud y de las iniciativas que tomemos
para alcanzar lo que queramos alcanzar. No existen limites ni
fronteras para un emprendedor, es cuestion de buscar las
herramientas y el equipo necesario que nos apoye hasta
lograrlo.

En Evolution Consulting Group contamos con un equipo de
expertos, que se acoplan a las necesidades que cada empresa
o proyecto pueda requerir, brindandoles el apoyo necesario
para materializar sus objetivos y alcanzar sus metas.

Redactado por
Lic. Jacqueline Martinez
Consultora de Negocios en Evolutiong Consulting Group



INCORPORANDO EL MEJOR TALENTO
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MODULO 1:
Procesos y gesfion
de procesos.

MODULO 2:
Alcance, costo y

tiempos del proyecto.

MODULO 3:
Riesgos, calidad,
recursos humanos
y comunicacion de

proyectos.

MODULO 4:
Grupos de impacto
y adquisiciones del
proyecto.
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DIPLOMADO EN DIRECCION
PROFESIONAL DE PROYECTOS

EXPOSITOR
Ing. David Diaz, quién fungié como presidente del Project
Management Institute, PMI Capitulo Panamé 2012-2014 con
12 afos de experiencia en la administracién de proyectos, en
el sector publico y privado, ademas lo avalan sus cerfificaciones
infernacionales.

DESAFIOS DE LOS PROYECTOS:
*PROGRAMA INTEGRAL QUE PERMITE DESARROLLAR
HABILIDADES ESTRATEGICAS EN LA GESTION DE PROYECTOS.

*DIRIGIDO A DIRECTORES Y GERENTES DE PROYECTOS.

B~ ciladaicional no.904 piso 17 Col. Palmas
- jel Hidoloe CPmRS60.Mexico D.F

30% de ahorro sobre el mercado mexicanc y con més de 80 egresados
exitosamente en México y Centro América
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Proyectos PMO, una

plataforma para el crecimiento

Desde hace varios afios el tema de Gestion, Administracion o Dire-
ccion de Proyectos ha tenido un auge grande en las empresas y
organizaciones, la razon se debe a que cada vez mas, las organiza-
ciones conciben que para hacer algo nuevo, que produzca un
producto, camblo 0 servicio Unico, en vez de a5|gnar|o a un area
funcional que "en su tiempo libre" o en "espacios de tiempo disponi-
bles" lo trabaje, hoy en dia, disefien e implementen un proyecto para
tal efecto. Ya que a definirlo como Froyecto los objetivos, recursos y
organizacion se alinean para cumplir las metas y alcances definidos,
lo gue incrementa la probabilidad de éxito en conseguir este
producto, cambio o servicio Unico en el tiempo, calidad y presupuesto
esperado, lo cual, hace incrementar la eiciencia y eficacia de la
organizacion.

Una vez superado este primer entendimiento, para lograr el resultado
esperado, se debe actuar en consecuencia, es decir, concebir, disefiar
e implementar proyectos exitosos. Hoy en dia, las compaiiias se
enfrentan a muchos retos: las multiples variables y aristas del
mercado, la industria, regulaciones, entorno y la empresa misma,
exigen cambios y velocidades de accion cada vez mas demandantes
que les exige manejar varios o muchos proyectos en simultaneo! Hay
cambios que deben ser implementados "para ayer", ideas y oportuni-
dades que tienen que materializarse cuanto antes en nuevos produc-
tos, crecimiento y expansion a nuevos mercados, re estructuras
organlzaaonales mejoras de procesos, definicion de estrategias,
programas de desarrollo organizacional, medidas de racionalizacion
de costos, |mp|ementaC|on de tecnologias, entre otros, que no
pueden levarse a cabo "cuando se pueda" o "cuando sea mas
conveniente”, ya que el mercado no espera, menos la competencia. .

EL RETO CONSISTE EN:

1) TENER LA CAPACIDAD ESTRATEGICA DE
IDENTIFICAR QUE SE DEBE HACER Y CUANDO
PARA MATERIALIZARLO EN PROYECTOS;

2) TENER LA CAPACIDAD DE EJECUCION DE
PROYECTOS Y LOGRAR EL ALCANCE, TIEMPO,
COSTO Y CALIDAD ESPERADOS CONSIDERANDO
LOS RIESGOS (INTERNOS Y EXTERNOS) A LOS
QUE SE ESTA SOMETIDOS Y

3) LOGRAR QUE LAS VENTAS, EL SERVICIO AL
CLIENTE Y LOS RESULTADOS OPERATIVOS Y
FINANCIEROS SEVEAN IMPACTADOS POSITIVA-
MENTE CON EL MENOR DESGASTE POSIBLE.

PARA LOGRAR SUPERAR ESTOS RETOS, LA
ORGANIZACION TIENE QUE TENER LA CAPACI-
DAD QUE EL"DIA A DiA" NO LE HAGA PERDER LA
CREATIVIDAD Y QUE EL EXCESO DE TRABAJO
NO LE HAGA PERDER SU CAPACIDAD DE EJE-
CUCION. ESTO ES COMO TENER VARIAS O
MUCHAS PISTAS DE CIRCO EN PARALELO Y EN
EL MISMO MOMENTO, CON LA PECULIARIDAD
QUE TODAS ESTAN EN "SHOW EN VIVO"!

Es AQUi DONDE ENTRAN LAS OFICINAS DE
PROYECTO 0 PMO (PROJECT MANAGEMENT
OFFICE). LAs PMO TIENEN LA MISION DE
LOGRAR ESTE EQUILIBRIO PRODUCTIVO, QUE
MINIMICE EL DESGASTE, IMPACTE EN LOS
RESULTADOS Y AYUDE A ALCANZAR LAS
ESTRATEGIAS DE LA COMPANIA, DE ESTA
MANERA, SE CONVIERTA EN UNA PLATAFORMA
PARA CRECER...

NoO TODAS LAS EMPRESAS SON IGUALES, TAM-
POCO NO TODAS LAS PMO SON IGUALES. EN
EVOLUTION CONSULTING GROUP PODEMOS
AYUDAR A SU ORGANIZACION EN DISENAR E
IMPLEMENTAR LA PMO IDONEA DE ACUERDO
A LAS NECESIDADES Y CULTURA DE CADA
ORGANIZACION.

Elaborado por:
Ing. MBA, MFIN Carlos E. Lopez Mora

Director General en Evolution Consulting Group



Prometemos Resultados Sostenibles. Nos adaptamos a cada empresa,
no deje pasar esta oportunidad, su empresa puede depender de ello...
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ALGO DE NUESTRO PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE VALOR

®

Gestion Estratégica Reingeieria de Procesos PMO
Gobierno Corporativo Optimizacion de Recursos Gestion de Proyectos

@

Gestion del Cambio Capacitacion y Formacion
Disefio y Alineacién Organizacional Diplomado en Direccién de Proyectos

MEXICO
Circuito Circunvalacion Ote. No. 10 Ciudad Satélite,
Naucalpan de Judrez, Estado de México
WTC Mexiquense
Tel.: (52) 55 6550-0966/67

GUATEMALA
20 Av. “A” 0-05, Zona 15 Vista Hermosa I,
Guatemala C.A.
Tel.: (502) 2365-6636
info@evolutioncg.net
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